,, REGULAMIN ZARZADU
J.W. CONSTRUCTION HOLDING
SPOLKA AKCYJNA

Niniejszy Regulamin Zarzadu zostat uchwalony przez Radg Nadzorcza na podstawie § 15 ust.
2 Statutu Spo6tki w dniu 21 marca 2007 r.

1.

Postanowienia ogo6lne

1.1. Zarzad J.W. Construction Holding Spétka Akcyjna dziata na podstawie:
(i) Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 2000 Nr
94 poz. 1037, z p6zn. zm.) oraz innych wlasciwych przepisOw prawa,

(i)  Statutu Spoéiki J.W. Construction Holding S.A.,

(ii1) Niniejszego regulaminu.

1.2. Zarzad dziala w granicach wynikajacych z przepiséw prawa, postanowien
Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.

Definicje

2.1. Uzyte w niniejszym regulaminie definicje oznaczaja:

) Regulamin - niniejszy regulamin,

(i1) Spoétka - J.W. Construction Holding SA,

(iii))  Statut - statut Spofki,

(iv)  Zgromadzenie - walne zgromadzenie Spoiki,

V) Rada, Rada Nadzorcza - rad¢ nadzorcza Spoiki,

(vi)  Zarzad - zarzad Spoiki.

Sklad Zarzadu

3.1. Sktad Zarzadu, tryb powotywania i odwolywania cztonkéw Zarzadu oraz
kadencj¢ Zarzadu okresla Statut. Oswiadczenia akcjonariusza posiadajacego
wigcej niz 50% akcji Spotki, dotyczace sktadu Zarzadu, adresowane sa do Rady,
a sktadane na rece Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu powinien niezwlocznie
przekaza¢ takie o$wiadczenie Prezesowi Rady oraz poinformowac o jego tresci
wszystkich czlonkéw Rady i Zarzadu, chocby telefonicznie lub za pomoca
poczty elektroniczne;.

3.2. Zarzad jest powolywany na wspdlna kadencje trwajaca trzy lata. Ewentualne
wybory uzupelniajace lub bezposrednie powotanie cztonkéw Zarzadu dotycza
powotania na okres do konca wspdlnej kadencji.

3.3. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrachunkowy
sprawowania funkcji cztonka Zarzadu.



3.4.

W przypadku zmian w skladzie Zarzadu ustgpujacy cztonek Zarzadu jest
zobowiazany do nalezytego przekazania prowadzonych przez siebie spraw wraz
z dokumentami 1 innymi materialami dotyczacymi Spoéiki, jakie zostaly przez
niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia
funkcji w Zarzadzie Spoétki albo w zwiazku z jej wykonywaniem. Sprawy,
dokumenty i1 materialy, o ktérych mowa w ustgpie poprzednim, przejmuje
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zarzadu.

Wykonywanie zarzadu

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Zarzad okresla strategi¢ oraz gléwne cele dziatania Spoiki, przedktada je Radzie,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacj¢. Zarzad dba o
przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenia jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i dobra praktyka. Przy podejmowaniu decyzji
cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spoiki, za
wyjatkiem zastrzezonych w przepisach Kodeksu spétek handlowych 1 Statutu do
kompetencji Zgromadzenia lub Rady.

Rada ani Zgromadzenie nie moga wydawac¢ Zarzadowi wiazacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Nie wyklucza to wydawania
niewiazacych opinii, jednak za decyzje podejmowane na podstawie takich opinii
odpowiedzialnos$¢ ponosi Zarzad.

Zarzad prowadzi przedsigbiorstwo Spoétki, dba o prawidtowos$¢ spraw
korporacyjnych, prowadzi obstuge administracyjna i techniczna Rady oraz
Zgromadzenia.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych
interesy wplywaja na interes Spoiki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlna
starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Obowiazki czlonkéw Zarzadu

5.1.
5.2.

5.3.

54.

Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja za nalezyte prowadzenie spraw Spoiki.

Cztonkowie Zarzadu wypetniaja swoje obowiazki z profesjonalna starannos$cia
wymagang od sumiennego cztonka Zarzadu, baczac na stuszny interes Spotki.

W zakresie zwyklych czynnosci Spétki kazdy cztonek Zarzadu prowadzi sprawy
w granicach swoich kompetencji 1 zadan. W sprawach przekraczajacych ten
zakres potrzebna jest uchwala Zarzadu. W sprawach naglych, gdy nie ma
mozliwosci zwotania posiedzenia Zarzadu, a Spéice grozi strata, decyzje
podejmuja na zwolanym doraznie posiedzeniu wigkszoscia gloséw obecni w
biurze Spotki cztonkowie Zarzadu.

W przypadku choroby lub innej przeszkody w wykonywaniu obowiazkéw dany
cztonek Zarzadu jest zobowiazany, w miar¢ mozliwosci, niezwlocznie
poinformowa¢ Prezesa Zarzadu. Na wniosek Prezesa Zarzad decyduje, ktéry z
pozostatych cztonkéw Zarzadu bedzie wykonywal te obowiazki w zastgpstwie.
W sytuacjach nagtych sam Prezes Zarzadu wyznacza zast¢pstwo. Plan urlopow
powinien zapewnia¢ nalezyte wykonywanie czynnosci Zarzadu w kazdym
czasie.



5.5.

5.6.

5.7.

Kazdy cztonek Zarzadu kazdorazowo obowiazany jest poinformowac
pozostatych cztonkéw Zarzadu o zaistnialtym lub potencjalnym konflikcie
interesOw pomigdzy interesami Spoétki a interesami danego cztonka Zarzadu, a
takze interesami jego osob bliskich, czy tez interesami innych podmiotéow, w
ktérych dany czlonek ma interesy majatkowe (np. spétki z udzialem
kapitalowym lub osobowym danego cztonka Zarzadu). Powinien zadaé
zaprotokolowania tej informacji na najblizszym posiedzeniu Zarzadu. Taki
cztonek Zarzadu ma obowigzek powstrzymania si¢ od uczestnictwa w
prowadzeniu danej sprawy, w tym od glosowania na posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad powinien informowa¢ Radg¢ o istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spétki. W sprawach nie cierpiacych zwiloki Zarzad jest obowiazany
niezwtocznie informowa¢ Przewodniczacego Rady.

Gdy dana kwestia lezy w kompetencjach Prezesa Zarzadu, w razie jego
nieobecnosci 1 w braku lub w razie nieobecnosci wyznaczonego zgodnie z ust.
6.1 zastgpcy dziata Prezydent Holdingu, a gdyby i on nie mégt dziata¢, inny
cztonek Zarzadu.

Kompetencje poszczegolnych czlonkéw Zarzadu

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy biezace kierowanie i koordynowanie
prac Zarzadu, ogélny nadzér na terminowoscia prowadzenia spraw przez
Zarzad, biezacy przydziat zadan do realizacji dla innych czlonkéw Zarzadu,
rozstrzyganie ewentualnych sporéw kompetencyjnych pomigdzy innymi
cztonkami Zarzadu. Oprécz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu
obowiazkéw w Zarzadzie, Prezes Zarzadu ma prawo kazdoczasowej kontroli
kazdej sprawy znajdujacej si¢ w kompetencjach Zarzadu. Prezes Zarzadu
zatwierdza plan pracy Zarzadu, zwotuje i ustala porzadek obrad posiedzen,
kierujac si¢ w szczego6lnosci wnioskami cztonkéw Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu. Prezes Zarzadu wyznacza spos$rdd cztonkéw Zarzadu
osobg zastepujaca go podczas jego nieobecnosci oraz ustala zasady i tryb
zastgpowania nieobecnych cztonkéw Zarzadu.

Do kompetencji Prezydenta Holdingu nalezy planowanie 1 realizacja
dtugofalowej strategii rozwoju Spo6tki i1 grupy kapitatlowej, w tym fuzje,
przejecia, tworzenie nowych spotek, inwestycje kapitalowe oraz sprawowanie
bezposredniego zarzadu nad strategicznymi z punktu widzenia Spétki 1 grupy
projektami i zarzadzanie spétkami zaleznymi.

Do kompetencji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe naleza
wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem finanséw Spotki, w szczegdlnosci
utrzymywaniem plynnosci finansowej Spoétki. Odpowiada on tez za
prawidtowos$¢ rozliczen obowiazkéw publicznoprawnych Spotki: podatkéw, cet,
naleznosci na ubezpieczenie spoteczne etc.

Kompetencje innych czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie
zmian do niniejszego regulaminu lub w formie osobnej uchwaty dotyczacej
podzialu kompetencji w Zarzadzie. W przypadku braku takiej uchwaty lub w
zakresie w niej nie uuregulowanym kompetencje poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu wynikaja z uchwat Zarzadu lub dokumentéw regulujacych stosunek
pomigdzy Spotka a danym cztonkiem Zarzadu.

Sposéb zwolywania i prowadzenia posiedzen Zarzadu



7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

Zarzad Spotki odbywa posiedzenia tak czesto, jak begdzie to niezbedne dla
prawidtowego funkcjonowania Spoétki. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes
Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci wyznaczony zgodnie z ust. 6.1 zastgpca,
lub, w braku albo w razie nieobecnosci zastepcy, Prezydent Holdingu. Zwotanie
nastgpowac winno na pismie lub faksem, ale w sytuacjach nagltych mozliwe jest
zwolanie w inny sposob (np. telefonicznie, poczta elektroniczng).

Uchwaty moga by¢ podjete, jesli wszyscy czionkowie zostali powiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

Zwolujacy posiedzenie powinien to uczyni¢ z nalezytym wyprzedzeniem,
starajac si¢ dochowa¢ co najmniej trzydniowego wyprzedzenia. W sprawach
nagtych wyjatkowo mozliwe jest zwotanie posiedzenia Zarzadu nawet z
jednodniowym wyprzedzeniem. Jesli wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obecni nie
ma potrzeby formalnego zwolywania posiedzenia, a Prezes Zarzadu lub
Prezydent Holdingu moze zarzadzi¢ w sprawie pilnej natychmiastowe odbycie
posiedzenia.

W zaproszeniu nalezy poda¢ proponowany porzadek obrad. Zarzad nie jest
zwigzany proponowanym porzadkiem obrad i moze podejmowaé uchwaly takze
w innych sprawach, przy czym powinno si¢ to ogranicza¢ do sytuacji nie
cierpiacych zwtoki lub grozacych Spétce strata.

Posiedzeniu przewodniczy Prezes Zarzadu, w razie jego nieobecnosci -
wyznaczony zgodnie z ust. 6.1 zastgpca, w braku albo w razie nieobecnosci
zastepey - Prezydent Holdingu, a gdyby i on nie byl obecny - cztonek Zarzadu
wybrany przez obecnych.

W posiedzeniach Zarzadu uczestnicza tez zaproszone przez Zarzad osoby, w
szczegollnosci merytoryczni pracownicy Spotki, czy eksperci Spoiki.

Zarzad moze ustali¢ wybrany dzien tygodnia jako dzien odbywania posiedzenia,
a wtedy nie ma potrzeby kazdorazowego osobnego zapraszania na dane
posiedzenie, ale nalezy poinformowaé z wyprzedzeniem o proponowanym
porzadku obrad. Regule t¢ mozna stosowa¢ rowniez, gdy na poprzednim
posiedzeniu ustalono nastgpny termin posiedzenia, nalezy jednak poinformowac
nieobecnych.

Protokoty

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Posiedzenia 1 uchwaly Zarzadu sa protokotowane. Protokét prowadzi osoba
wskazana przez czlonka Zarzadu przewodniczacego obradom w danym dniu.

Protokét powinien zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkéw Zarzadu, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz
ewentualne zdanie odrgbne.

Protokét podpisuja obecni cztonkowie Zarzadu. W razie potrzeby mozliwe jest
pozniejsze podpisanie protokotu na nastgpnym posiedzeniu Zarzadu lub drodze
obiegowej. Tres¢ zapadlych uchwaty moze zosta¢ zataczona do protokotu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sa zwykla wigkszoscia gloséw. Gtlosy
wstrzymujace si¢ sa pomijane przy obliczaniu wigkszosci.



10.

11.

8.5.

8.6.

Gtlosowanie na pisSmie polega na tym, ze kazdy cztonek Zarzadu otrzymuje
projekt uchwaty 1 podpisuje si¢ pod tym projektem zaznaczajac, czy oddaje glos
"za", "przeciw", "wstrzymujacy si¢". Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze
sprzeciwi¢ si¢ glosowaniu na piSmie 1 nie odda¢ zadnego glosu, a wtedy
glosowania na pismie nie dochodzi do skutku. Oddanie glosu w sprawie uchwaty
uwaza si¢ za zgod¢ na gltosowanie na pismie. Oddane glosy przesytane sa do
Prezesa Zarzadu. Prezes zbiera wszystkie oddane glosy i stwierdza jaki jest
wynik glosowania. Moment stwierdzenia przez Prezesa wyniku glosowania na

piSmie jest uwazany za moment podjecia uchwaly przez Zarzad.

Mozliwe jest przeprowadzenie glosowania nad uchwata w trybie telekonferenc;ji.
Gtosowanie w trybie telekonferencji polega na tym, ze cztonkowie Zarzadu nie
sa obecni w jednym miejscu, ale moga si¢ porozumiewa¢ za pomoca telefonu
lub podobnego wurzadzenia (np. video-konferencje) i1 dyskutowa¢ nad
przedstawionym projektem uchwaty. W razie propozycji zmian do projektu
uchwaly ostatecznej redakcji projektu poddanego pod gltosowanie dokonuje
Prezes Zarzadu. Po dyskusji nad dang sprawa Prezes odbiera od kazdego czionka
Zarzadu obecnego w czasie telekonferencji glos, to jest gtos "za", "przeciw" lub
"wstrzymujacy si¢" 1 sporzadza odpowiedni protokot ukazujacy wyniki
glosowania, z zaznaczeniem, ze gltosowanie nad uchwala odbyto si¢ w trybie
telekonferencji. Protokét podpisuja nastepnie uczestniczacy w glosowaniu.

Gromadzenie dokumentow

9.1.

9.2.

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwiazane ze swoja dziatalno$cia oraz
dokumenty Zgromadzenia, a takze dokumenty Rady przekazane mu przez jej
Przewodniczacego.

Zarzad prowadzi list¢ pelnomocnictw udzielonych w imieniu Spoétki, z
wyodrgbnieniem petnomocnictw procesowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

10.1.
10.2.

10.3.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala uchwata Rady.

Umowy z czlonkami Zarzadu podpisuje Przewodniczacy Rady na podstawie
stosownej uchwatly Rady.

Rada powinna przy ustaleniu wynagrodzenia bra¢ pod uwagg opini¢ komitetu do
spraw wynagrodzen.

Postanowienia koncowe

11.1.

11.2.

11.3.

Ustepujacy Zarzad przekazuje nastgpcom calos¢ dokumentacji Spotki
przechowywanej przez Zarzad. Jesli zada tego ktokolwiek z zainteresowanych,
nalezy sporzadzi¢ protokot.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia, z
zastrzezeniem, iz jego postanowienia wynikajace ze zmian Statutu wchodza w
zycie z dniem rejestracji zmian Statutu przez wtasciwy sad rejestrowy.

Poprzednio obowiazujacy regulamin traci z dniem uchwalenia Regulaminu
swoja moc.”



